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ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ  
.«wD9wa9L{¢9w D9hwD 5L[[IhCΣ  

 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ hǊǘǎǾƻǊǎǘŜƘŜǊΣ   
ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ  
ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 



н 

 

 

 

 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ 
 

Řŀǎ WŀƘǊ нлнл ƛǎǘ ƭŜƛŘŜǊ ƎŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-

tŀƴŘŜƳƛŜΦ 5ƛŜ LƴŦŜƪǝƻƴǎȊŀƘƭŜƴ ǎƛƴŘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ȊǳƳ DƭǸŎƪ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƴƛŜŘǊƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜƴ [ŜōŜƴΦ 5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ 

ŘŜǎ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜ 
½Ŝƛǘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜ YǊƛǎŜ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴΦ bŜπ
ōŜƴ ŀǳǎǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ όȊΦ.Φ ŦǸǊ DǸǘŜǊǿŜπ

ƎŜΣ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎƘƛƭŦŜ tƭǳǎΣ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎΣ YƛƴŘŜǊπ
ƎŀǊǘŜƴΣ ΦΦΦύ ŦŜƘƭŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ .ŜŘŀǊŦǎȊǳπ
ǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǳŘƎŜǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜƴ 

ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴƭǸŎƪŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜπ

ŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘƛŜ /ƻǾƛŘ-мф-YǳǊȊŀǊōŜƛǘǎōŜƛƘƛƭŦŜ ƎƛōǘΦ 
¦Ƴǎƻ ƳŜƘǊ ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎπ

ŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ IŀǳǎǇƭŅǘȊŜ α[ƻƘŅŎƪŜǊ LLά ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ 
ǾƻǊŀƴǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

{ƛǘȊǳƴƎΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣпп aƛƻ 
9¦wΣ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŜƛƴƛƎǘ ƘŀǘΣ ŀƭƭŜƴ .ŀǳǿŜǊōŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŦŀƛǊŜƴ tǊŜƛǎ 

Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ WǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜƴ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ммΦлллΣ-- 9ǳǊƻ ǇǊƻ IŀǳǎǇƭŀǘȊ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ  

CǸǊ мл ŘŜǊ нс ƴŜǳŜƴ IŀǳǎǇƭŅǘȊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ YŅǳŦŜǊΣ ŀǳŦ 
ȊǿŜƛ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ hǇǝƻƴ ƎŜǎƛπ
ŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ YŀǳŦŀƴǎǳπ

ŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀƴƎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ 
ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ WǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ƴŀŎƘ IƻǊƛǘǎŎƘƻƴ ǾŜǊƭŜƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎΣ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ǉƻǎƛπ
ǝǾ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ōƭƛŎƪŜƴΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ 

ōƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ƎŜǎǳƴŘΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 
 

DŜƻǊƎ 5ƛƭƭƘƻŦ 


